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Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea
Scolii Gimnaziale “Ton Popescu de Coas” Coas in perioada septembrie 2025—
septembrie 2029. Durata de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont
de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei nr. 198/2023 modificari
ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul
unitatii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afla situata gcoala,
de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati
majore multiple In viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei
generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul
de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor
culturale s1 morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurand concentrarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat
plecand de la o radiografie realist asupra mediului extern in care activeaza
institutia de 1invatamant si asupra mediului organizational intern si prin
consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

- scaderea numadrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

- schimbarile educationale si manageriale generate de reformele
educationale;

- politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici 1l au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa
permita pregatirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei
niveluri de Invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;

- profesionalizarea actului managerial;



- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru
ca Planul de Dezvoltare Institutionalda 2021-2025 sa raspunda la nevoile scolii si
sd reflecte modificdrile legislative, cerintele societatii actuale si valorile
europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte
institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se
dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului
scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De
aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care
le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu
sporite ale societdtii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar mare de prescolari(39 in
doua grupe) dar un numar relative mic de elevi daca ne raportam la prevederile
legale referitoare la numdrul de elevi necesar pentru mentinerea unei unitati
scolare cu personalitate juridicd. Ne mentimen acest statut deoarece suntem
singura unitate scolara din cadrul UAT Coas. Din acest motiv ne propunem ca
obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor din comunitate avand in
vedere apropierea de orasul Baia Mare si de tendinta familiilor tinere de a duce
copiii la gradinite cu program prelungit si la scoli care oferd program de tip
after school. Problema este una reald, in conditiile in care statistica demografica
ne aratd cd numarul de elevi va fi in continua scadere.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerim pe
cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea
resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata,
caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal
al scolii, un demers ordonat al activitatii de invdtare si un mediu atractiv de
activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Tnvatatura.
Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria
aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.



Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esentd, cultivarea atitudinilor
pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire
si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-0 propunem prin Planul de
dezvoltare al scolii o reprezintda crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi
a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care
invatd continuu. Prin invatare continud ne propunem sd ne Tmbundtitim
permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar
st social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si
realizarea activitdtilor de invdatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri s1 servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare
etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam
lucrurile de doud ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este
pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung —
aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea
noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunatatire continud a calitdtii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd
aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta
noastra este ca, prin Imbunadtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, PDI-ul sa devind el insusi “un sistem de asigurare a
calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand
dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele
strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeazad ca le poate
procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adici se
face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, In
sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2021-
2025 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul
ca anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel
nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in
care formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte,



activitatea scolilor este orientatd spre imbunatatirea continud a calitdtii
educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa
realizdm o radiografie completd si complexd referitor la realizarea tintelor
strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionala, dar
speram sa reusim sa stabilim liniile directoare ale noului proiect, in mod corect.

Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

T 1. Asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurantd necesare desfasurarii
unui invatdmant de calitate.

T 2. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare in scopul
dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora in spiritual educatiei inclusive si a valorilor democratiei.
T 3. Instruirea cadrelor didactice in vederea utilizarii mijloacelor tehnice
moderne si in directia accesarii proiectelor.

T 4. Formarea unei atitudini pro-ecologice si pro-civice in randul elevilor si a
comunitatii locale.

T 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolil prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene, concomitent cu pastrarea, cunoasterea
si transmiterea elementelor de identitate istorica si sociala specifice comunitatii.

- Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin
consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma
de educatie extracurriculara;

- Incadrarea cu personal didactic cu o finalti pregitire stiintifica si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continua;

- Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioard de scolarizare, cresterea performantei scolare.

- Gestionarea, Intretinrea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii,
dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE.

- Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala.



Consideram ca “asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta necesare
desfasurarii unui invatamant de calitate” este o tinta strategica in mare parte
pusa in practica atat prin sprijinul constant al Primariei si Consiliului Local
Coas cat si prin PNRR, program care a facilitate dotarea scolii cu mobilier si
aparatura adecvata.

Apreciem ca bunad preocuparea cadrelor didactice pentru perfectionarca
continud in vederea cresterii “calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare
in scopul dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora in spiritual educatiei inclusive si a valorilor
democratie1”

Remarcam preocuparea cadrelor didactice In vederea utilizarii optime a
mijloacelor tehnice moderne de care dispune scoala noastra

Observam 0 perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in
privinta implicarii 1n activitatile pro-ecologice initiate de scoala.

Implicarea scolii in Proiectul ERASMUS+ si participarea a 4 cadre
scolare, interactiunea cu alte cadre didactice din U.E. si dobandirea unor
informatii menite a aprecia efortul colegilor din alte tari si de a valorize
totodactd activitatea noastra.

Prin diversele activititi extracurriculare derulate in anul scolar 2024-
2025, atat la nivel local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de
satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, consideram cd am contribuit la
promovarea imaginii scolii.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2021-2025 si
care au fost preluate in noul plan de dezvoltare:

- Un numar mare de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de
perfectionare.

- Expertiza redusad a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in
cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din
medii defavorizate

- Rezultate scolare mediocre



DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
PREZENTARE GENERALA
CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate
cu urmatoarele acte normative:
Legea 198/2023
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;
Programul de Guvernare pe perioada 2024-2028, capitolul Educatie;
LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor
de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;
HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice
a organizatiilor furnizoare de educatie;
Standarde de referintd si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii In invatdmantul preuniversitar;
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a
persoanelor cu functii manageriale;
OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii 1n managementul educational
preuniversitar.
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.



SCOALA- scurt istoric

In perioada oranduirii feudale dar si ulterior, cultura era apanajul claselor
stdpanitoare si a preotilor. Interesul acestora nu era popularizarea stiintei de
carte, supusii fiind mai docili in nestiinta lor. Pe mdsura ce societatea a evoluat
nevoia de educatie s-a facut simtitd si astfel au luat nastere primele scoli
confesionale. Rolul bisericii era, in aceastd perioadd, de a raspandi cultura
religioasa si mai putin raspandirea stiintei de carte in randul credinciosilor.

In jurul anului 1740, se manifestd in randul nobililor mai ales, o
preocupare pentru educatie, impulsionatd si de exemplul lui Mihai Teleki.
Astfel, 0 serie de nobili 1si vor sustine copiii in a pleca la scoli in alte localitati.
Fiul protopopului Vasile din Coas a tinut locul tatalui sau la dezbaterile
soborului din 14 mai 1742, for care a cerut ,,Paterului” iezuit , cenzorul spiritual
al episcopiei, sa vegheze ca feciorii romanilor sa fie primiti si de atunci incolo
in scolile catolice.

Astfel, la 1757, la Scoala romaneasca de la Blaj este inscris Gavrila din
Coas, la 1773, Ilie Bretan era coleg de clasa cu Gheorghe Sincai la gimnaziul
latino-catolic din Bistrita iar la 1788 Marian Grad din Coas este inscris la liceul
reformat din Sighet.

in jurul anului 1840 , nobilul Chirila Popovici , fiul lui Ioan Popovici,
protopop neunit® , era ,, ludimagister”” (invatitor) in Coas”.

Ca si cladire independentd, scoala este mentionata abia in 1845 ,scoala
de zid™".

In 1867 , in sematismul din acest an, este mentionata scoala confesionald
din Coas, invatitor fiind. Grigore Tomi.’

Recensamantul din 1880 inregistreaza 40 de alfabetizati in Coas.6

Intr-0 scrisoare adresati Consistoriului scolastic la 26 iulie 1897 ,loan
Popu, notarul tractului Copalnic Manastur face referire la scoala din Coasiu ,
cerandu-se Consistoriului sa mai sprijine cu 300 de florini pentru venitul

! Valer Hossu, Nobilimea Chioarului ,Baia Mare, 2003, p. 205 cf. Jurnalul lui Teleki, p. 490
2 Aurel Socolan, op.cit. p.196

¥ Valer Hossu , op.cit., p.258

4 Sematism, 1914, p.154

® Sematism, 1867, p.117.

® Recensamantul din 1880, Transilvania , 1997



scolar, gradina si lemne de foc pentru scoala si Invatator, pentru a scuti parohia
de ridicarea scolii din sat ( ,,aici poporulu va ridica scola”)’.

La 18 ianuarie 1889, Ambroziu Avramu solicitd Consistoriului numirea
sa pe postul de invatator in Coas in locul preotului care indeplinea la momentul
respectiv si functia de invatator. Argumenta cererea sa prin faptul ca preotul nu
ar avea timp suficient pentru a se ocupa si de scoald, fiind prins de treburile
bisericesti.®

La 1900 invatator era Sabin Dragomir iar la 1903 , Vasile Mihalca.

Din 16 iunie 1903 invatator in Coas era Demian Costin iar programa
scolard cuprindea urmatoarele materii : Religiunea, Istoria biblica a
testamentului vechi si nou, Limba materna cetit §i scris, Limba maghiara,
Calculatiunea, Istoria patriei, Geografia si Cantul.?

In noiembrie 1903 s-au finalizat lucrérile de edificare a scolii din Coas,
dupa cum reiese si din scrisoarea adresatd de episcopul de Gherla notarului
tractului , loan Pop : ,, Mult Onorate in Christos frate ! Preotul din Coas, loan
Anca cu scripta de data 6 nov. a.c. nr.107 aretand aici ca edificarea scolei celei
noud e terminatda si ca ar dori ca aceea sa se binecuvinte in 15 nov. a.c. se
concrede fratiei tale a indeplini actul binedicerei acelei scole, cerand Noi darul
§i binecuvantarea lui Dumnedieu asupra credinciosului popor de acolo si
relatand aici fratia Ta despre cele indeplinite.(...)”"® . Am reprodus aici textul
original , diferentele de scriere nefiind de natura sa impiedice cititorul , chiar
mai putin avizat , sa inteleaga mesajul.

Din acest an dateaza un document prin care se¢ stabileste intregirea
salariului Tnvatatorului roman din Coas cu suma de 800 de coroane cu obligatia
respectarii art.26 din Legea invatamantului din 1883 : ,, M.O. (Mult Onorate) in
Christos Frate | Ordinatiunea Inaltului Ministeriu de cult si instructiune
publica ddto 22 faur a.c. nr. 1955 cu care comunica copia ordinatiunei emenate
cdtra comisiunea administrativa a comitatului Satmariu referitore la intregirea
salariului docentialu la 800 cor. cu ajutoriu de statu in Coasiu aici alaturata —
erga remissionem — sé strapune Fratiei Tale cu concredere , ca sé o comunici
cu senatul scolastic concernenete — indrumdndu-lu sé observeze cu
punctuositate cele prescrise prin densa si prin ordinatiunea cerculara a

"D.J.A.N. Filiala Baia Mare, Fondul Protopopiatul greco-catolic Copalnic Manastur 1847-1922, nr.249, dosar
2, fila3

¢ D.J.A.N. Fondul Protopopiatului greco-catolic Copalnic Manastur, dosar 27, fila 4

 D.J.AN. Fondul Protopopiatului greco-catolic Copalnic Manastur, dosar 5, fila 6

“D.J.AN. Fondul Protopopiatului greco-catolic Copalnic Manstur, dosar 5, fila 8



Ministeriului de cult de dto 2 Martiu 1894 nr. 1000 cu referinta la esecutarea
articolului de lege XXVI din 1883.”"" Documentul este semnat de citre Ioan
Georgiu, vicar general episcopal (Gherla) si este adresata pentru a fi pusd in
aplicare lui loan Pop, notarul tractului Copalnic Manastur.

La 1913, invatator in Coas era Medan Gheorghe.12

In 1914, erau 82 de scolari ,,de toate zilele” si 22 ,,de rep.”, invatator fiind
tot Medan Gheorghe.

In 1928 este amintita desfasurarea unor cursuri de alfabetizare conduse
catre invatitorul Toan Mihaiu.*

Din 1929 pana in 1945 functioneaza ca invatatoare calificatd Ivan
Elisabeta (doamna Eliza).™

La 1930 erau 162 de ,stiutori de carte” , conform recensamantului din
acest an.

Intre anii 1940 si 1945 s-a introdus limba maghiari ca obiect obligatoriu
de studiu, cei mai 1n varsta amintindu-si ca au umblat la scoala ,,la unguri”.

In 1945 este numit director invatitorul Zastavneski Gheorghe . Erau 7
clase si 3 invatatori : Zastavneski Gheorghe, Fabian Aurica si Radu Veronica
din Saciliseni (suplinitoare).Examenele se dideau la Manastur. Invatitorul ,
impreunad cu elevii , mergeau cu caruta pana acolo. Nu toti elevii se prezentau la
examene.

In aceastd perioada s-a construit actuala ,,scoala veche” .

In 1946 erau inscrisi 177 de elevi(84 baieti si 93 fete) , de religie greco-
catolica , in clasele I-VII, iar biblioteca scolii avea 150 de volume.

Din 1950 scoala apartinea de raionul Somcuta Mare. Tot in acest an au
inceput sd se {ind cursurile in cladirea noud , cea pe care o numim 1In prezent
,,scoala veche”.

Invatatorii locuiau in scoald. In acelasi an, directorul scolii, Zastavneski
Gheorghe, a infiintat un cor bisericesc pe trei voci. Impreuna cu sotia sa, Olga,

' D.J.AN. Filiala Baia Mare, Fondul Protopopiatul greco-catolic Copalnic Manastur 1847-1922, nr.249,
dosar 43, fila 1

12 Transilvania, XLIV, 1913, nr.4-5, p.223

3 Sematism, 1914, p.154

Y Transilvania, LX, nr. 10-11, 1929, , p.860

5 Arhiva Scolii cu clasele I-VIII ,,Joan Popescu de Coas”
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au organizat actiuni de culturalizare a tineretului, facand repetitii aproape in
fiecare seara in scopul punerii in scend a unor piese de teatru.

Se cuvine si aducem un prinos de multumire acestui DASCAL care a
indrumat generatii si generatii de tineri ai satului, invatandu-i nu numai tainele
cunoasterii dar si valorile morale, absolut necesare in devenirea oricarui tanar.
Desi pensionar de multd vreme, a ramas 1n constiinta satenilor ,,Domnul
director”, acestia  adresandu-i-se si in ziua de azi cu acest apelativ, ,,domnul”
fiind un exemplu de conduita morala si profesionald demn de urmat .

in anul scolar 1951-1952 erau 102 copii inscrisi in clasele I-1V.

In 1952 sunt consemnati 96 de participanti la cursul ,,Plan de lichidare a
nestiintei de carte”.

Din 1953 si pana prin 1962 scoala dispunea si de internat , aici venind
copii din satele : Coruia, Curtuius, Sacalaseni , Culcea, Posta, Remetea. Scoala
avea bucatareasa , pedagog, femeie de serviciu.

In 1955 se infiinteaza cercurile de citit cu responsabili din randul cadrelor
didactice. Cercurile se desfasurau pe la casele satenilor, o data pe luna.

in 1959 s-a infiintat scoala din Poduri care a functionat la inceput in casa
lui lvan Irimie , apoi la Ivan Trif iar din 1975 s-a dat in folosinta localul scolii
din Poduri.

fn 1960 sunt 8 invatitori si 5 profesori iar din septembrie se infiinteaza
gradinita, educatoare fiind Crisan Maria Viorica In 1974 se infiinteaza si a doua
grupa de gradinitd. Educatoare erau lancu Ana si Muresan Ileana. Gradinita a
functionat la inceput in cladirea scolii vechi.

In 1965 a absolvit prima promotie cu 8 clase si au dat examen de
absolvire la materiile : romana, matematica, agricultura, geografie.

In 1980 s-a inceput constructia noului local al scolii.

La initiativa profesoarei Dovleac Ana s-a infiintat in cadrul scolii o
echipa ,,Sanitarii priceputi” care a obtinut rezultate meritorii la concursurile
judetene si interjudetene, in perioada 1984-1988.

Localul nou al scolii, s-a dat in folosinta in 1995. Un aport deosebit la dotarea
interioard a localului scolii 1-a avut doamna director Carlig Niculina, prin
stridania careia au fost dotate cu mobilier si aparatura salile de clasa si
laboratoarele.
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Finisajele exterioare si Tmprejmuirea curtii au fost finalizate abia in anul 2000,
iar in anul 2001  s-au finalizat lucrarile de amenajare a parculetului din incinta
scolii unde s-a amplasat bustul marelui dascédl, loan Popescu, in aceasta
perioadd director fiind prof. Hotea Maria iar director adjunct , prof. Opris
Maria-Elena.

Din anul 2002 gradinita 1si desfasoara activitatea in incinta cladirii scolii
vechi care a fost renovata si modernizata in totalitate Tn anul 2008. Din acelasi
an, scoala de la Poduri a fost inchisa, datoritd numarului mic de copii. Prin
finantarea Ministerului Educatiei s-a achizitionat un microbus si elevii de la
Poduri sunt transportati cu un microbuz la scoala din centru. Din anul 2018 s-a
inchis si Scoala Intrerauri, din acelasi motiv.

Evolutia populatiei scolare

An scolar -1V V-VII(I)
1956-1957 105 64
1961-1962 130 97
1971-1972 74 114
1983-1984 93 107
1993-1994 70 68
2006-2007 65 51
2012-2013 64 54
2024-2025 62 43

Directorii scolii

Zastavneski Gheorghe -1945-1960;1961-1974
1960-1961 — Dipse Viorel, Groza Nicolae

Matei loan — oct.1974-ian.1980

Carlig Niculina — feb. 1980-apr.1982, nov.1989-oct.1995

12



Babiciu Maria — mai 1982-aug. 1988
Costin Mariana — sept.1988 — aug.1989
Stancu Liviu — sept.1989-0ct.1989
Hotea Maria — oct.1995-mai 2006
Opris Maria Elena - mai 2006-prezent

Dintre invatatori : Zastavneski Olga, Carbunaru Maria, Priner
Viorica, Pop Ana, Muresan Aurelia, Matei Ludovica, Horincar Viorica,
Cosan Maria, Rat Viorica, Halas Dorina, Pop Alina, Moje Viorica, Nechita
Camelia, Nistor Cilina,Rad Voivod Mariana (Intrerauri), Hausi Mihaela.

Dintre profesori : Grama Gheorghe, Buzila Gheorghe, Calaian
Stefan, Duduiala Constantina, Carlig Niculina, Dovleac Ana, Chis Ana,
Matei loan, Roman Paraschiva, Costin Mariana, Babiciu Maria, Hotea
Maria, Tampa Marta, Muresan Mariana, Cotiu-Bude Dina, Verzes Doina,
Balog Robert, Trif Delia, Bonto Eva, Mugur Nicoleta, Mezey Ella,Ghirasin
Silvia, Talos Crina, Cindea Simona, Augustin Alexandru, Mihalca Loredana,
Ardelean Agustin, Macarie Ardelean Amalia, Lucaci Cristian

Educatoare: Lucian Aurelia, Daraban Maria — director al gradinitei
intre anii 1981-2000, Indre Maria, Mosut Elvira, Rad Voivod Mariana,
Giurgiu Claudia.
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Directorul scolii, Zastavneski Georghe,
impreuna cu profesorii Dovleac Ana, Roman
Paraschiva, Duduiald Constantina, Szilagy
Ioan, Matei loan, inv. Matei Ludovica.
(1970).
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In prezent avem 2 grupe de prescolari, 5 clase invatimant primar si 3 clase
gimnaziu

Servicii — nu beneficiaza de servicii medicale sau stomatologice dar dispune
de asistenta psihopedagogica 4 h pe saptamana.

Scoala dispune de 10 sali de clasa si spatii auxiliare — o sala de sport,
cancelarie, directiune,cabinet de consiliere, arhiva,2 sali de materiale si doua anexe
+centralele termice avand suprafata totala de 1200 mp si suprafata salilor de 640
mp.

MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

Utilitati — Scoala dispune de curent electric, apa de la reteaua stradala,
dispune de canalizare, iar incdlzitul spatiilor se realizeaza cu ajutorul a doua
centrale termice.

Dotare — Scoala dispune de mobilier in stare bund, , un laborator de
informatica cu 16 laptopuri si conexiune la internet, 1 calculator pentru secretariat
si directiune, doua copiatoare si un fax, 6 imprimante, 10 table smart, 6 scanere,
un frigider pentru depozitarea produselor din cadrul programului guvernamental
lapte — corn.

Contextul geo-economic — Scoala este situata la 19 km de municipiul Baia
Mare si la 12 Km de orasul Somcuta Mare. Nu exista mijloace de transport
permanent catre Baia Mare.

Scoala functioneaza cu un numar de 107 elevi si 39 prescolari. 70 % dintre
elevi sunt localnici si 35% fac naveta din satul Intrerduri, din citunul Poduri sau
din satele invecinate. In comuni transportul se efectueazi cu un microbuz scolar
pus la dispozitie de M.E.C. si Primaria Coas. Din acest an avem la dispozitie si un
microbuz electric primit prin transfer de la Primaria Coas.

Structura claselor si a grupelor

Invatimant prescolar — 2 grupe

Invatimant primar - 5 clase

Invatamant gimnaziala - 3 clase — in anul scolar 2025-2026 nu avem clasa a
VIll-a

Coas, nr.259
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incadrarea cu personal didactic

MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

In anul scolar 2025-2026 avem la nivelul unitatii 12,60 norme didactice din
care 12,25 sunt norme ocupate de titulari. Pe catedra de biologie-chimie avem
incadrat un cadru statut de suplinitor pe catedra rezervata (titularul este in concediu
de maternitate.)

Curriculum la decizia scolii
Disciplinele optionale 2025-2026
Gimnaziu:
Clasele V-VII Matematica distractiva

Viziunea Consiliului Educational Local COAS privind invatamantul din
COMUNA COAS

Cunoscand faptul ca scoala este nucleul de bazd in jurul caruia cresc si se
consolideaza valori care vor face ca societatea romaneasca sa facd fata cerintelor
U.E., viziunea scolii din comuna COAS va fi:

SCOALA DE AZI, PENTRU LUMEA DE MAINE

Prin acest PDI ne propunem sustinerea scolii si a gradinitei in dezvoltarea
personald si profesionala a elevilor, viitori cetdteni perfect integrati strategiei
comunitare de viitor.

Pentru aceasta este nevoie ca scoala sd aiba dascdli bine pregatiti
professional si cu deschidere catre pdarintii elevilor, spre autoritdtile locale si
ceilalti factori educativi ai comunitdtii. prin perfectionarea managementului la
nivelul unitatii scolare, alinierea la standardele scolilor din mediul urban, se va
putea asigura statutul de ,,scoald moderna”.

O atentie deosebita se va acorda dezvoltdrii resurselor materiale si
financiare, parteneriatelor pe diferitelor segmente educationale pentru a putea
raspunde nevoilor elevilor, cat si evolutiei economice, sociale si culturale ale
cetatenilor.

Coas, nr.259
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ANALIZA P.ES.T.E.

Mediul extern al scolii presupune interactiunea acesteia cu urmatorii factori:
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici:

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

Apartenenta la Uniunea Europeana face ca politica in domeniul
educatiei sa se alinieze la standardele europene.

Activitatea Scolii Gimnaziale “lon Popescu de Coas” se
desfasoara avand la baza Legea Educatiei nr. 198/2023si toate
ordinele si notificarile emise de catre MEC si IS] Maramures in
vederea punerii in aplicare a legislatiei specifice sistemului de
invatamant romanesc.

De asemenea, exista relatii de cooperare intre scoala si
Primarie/Consiliul Local al comunei Coas.

ECONOMIC

Finantarea complementara este redusa.

Dezvoltarea economica a zonei este precara.

Interesul agentilor economici 1in vederea acorddrii de
sponsorizari scolii noastre este scazut.

Lipsa locurilor de muncd, practicarea unei agriculturi de
subzistenta, asigurarea veniturilor din ajutoare venite din bugetul
statului in cadrul programelor de protectie sociala sau din
activitdti ocazionale, gradul ridicat de saracie, afecteaza bugetele
familiilor copiilor. Din acest motiv pentru o mare parte a
familiilor, criteriul de selectie a bunurilor este pretul scazut
corespunzator unei calitati slabe( alimente si imbracaminte
necorespunzdtoare) care afecteaza starea de sandtate a copiilor.
De asemenea, veniturile reduse ale familiilor conduc la probleme
privind motivatia invatarii, scolarizarea si chiar rezultatele
elevilor.

Obtinerea finantdrii proiectului de dotare prin PNRR a
contribuit substantial la Tmbunatatirea conditiilor materiale din
scoala noastra iar participarea la proiectul Erasmus+ a oferit
cadrelor didactice oportunitatea de a participa la mobilitati in
Grecia, Ungaria, Italia.

SOCIAL

Crearea conditiilor pentru scolarizarea populatiei defavorizate

Coas, nr.259
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poate fi oportunitate pentru dezvoltare
Majoritatea elevilor scolii provin din familii ai caror membri au
o atitudine pozitiva fata de munca
Migratia unor familii de la sat la oras, scaderea natalitatii au
facut ca populatia noastra scolarda sa inregistreze un trend
descendent
Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame
fiind casnice.
Scoala se implica activ in viata comunitdtii, organizdnd sau
participand la activitati care presupun o colaborare cu institutiile
din comuna sau cu membrii comunitatii.
TEHNOLOGIC | Unitatea scolara detine laptopuri, copiatoare, fax, imprimante,
video proiectoare, table smart, TV smart
Exista conexiune la internet in fiecare cladire
Exista sistem de supraveghere video pentru caile de acces si
curtea corpului B
Familiile din comunitate au acces la televiziune prin cablu si
majoritatea au telefoane smart cu acces la internet
Cei mai multi copii au in dotare telefoane mobile si tablete
ECOLOGIC La nivelul scolii realizam educatie ecologica prin:
-programe de Ingrijire si amenajare a spatiilor verzi aferente
scolii
- colectarea selectiva a deseurilor si participarea la actiuni de
ecologizare locale sau nationale (Let's do it)
Se observa la nivelul comunitatii s1 urmatoarele aspecte:
-depozitarea necorespunzatoare a deseurilor (poluarea apei si
solului)
-executarea necorespunzatoare a lucrarilor solului (provoaca
eroziunea solului)
-administrarea necorespunzatoare a ingrasamintelor chimice si
pesticidelor ( provoaca poluarea apei si a solului).
Coas, nr.259
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ANALIZA SWOT

Curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
[JPreocuparea permanenta a | [I/Numarul redus de activitdti dedicate

personalului scolii pentru diminuarea
abandonului scolar, absenteismului si a
indisciplinei scolare prin implicare in
programe educationale

[1Stabilirea unor actiuni pentru analiza
periodica a

rezultatelor obtinute pe parcursul anului
scolar in cadrul procesului instructiv-
educativ si In reducerea absenteismului

in  conditiile  sustinerii  reformei
educationale
[JElaborarea planului de activitati

educative scolare si extrascolare si

realizarea acestuia

combaterii violentei in mediul scolar
[JActivitdfi metodice, mai ales cele la
consiliere i orientare, cu accent pe
urmarirea aspectelor de ordin teoretic si
axate prea putin pe exemple de

buna practica

[JUn numar redus de cadre didactice
folosesc mijloacele media la orele de
curs

[1Unele cadre didactice nu aplica
metode activ-participative, de grup,
invatarea centratd pe elev, nici metodele
de evaluare formativa, lectiile lor fiind
uneori neatractive

] [JInsuficienta folosire a metodelor
alternative de evaluare: portofoliul.
OPORTUNITATI AMENINTARI

[1Posibilitatea alegerii CDS —ului dintr-
o oferta

generoasa, atat la Invatamantul primar,
cat si la cel gimnazial

[1Oferta bogata de auxiliare curriculare
pentru studiul disciplinelor

[JInteresul in crestere al elevilor fata de
tehnologia informatiei

[1Spatii insuficiente pentru activitati de
pregatire suplimentara

[JPrograme scolare incarcate si uneori
neadecvate exigentelor de formare la
nivel european

[JDiminuarea interesului la invatatura al

elevilor claselor a VIll-a pentru
disciplinele necuprinse la Evaluarea
Nationala

[JInsuficienta diversificare si adecvare a
CDS-ului la cerintele si solicitarile
elevilor poate scddea motivatia pentru
invatare
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

[JCadre  didactice  calificate, in

majoritate cu gradul didactic |

[JAtmosfera destinsd, de Incredere
reciproca;
[JColaborarea bund intre cadrele

didactice din ciclul primar si gimnazial
[JParticiparea unui numdr de cadre
didactice la cursuri de formare continua
[JComunicare si deschidere fatda de
elevi;

[JExistenta coeziunii de grup la nivelul
organizatiei scolare;

[JCadre didactice perfectionate prin
stagiille de formare in problematica
reformei: evaluare, inteligente multiple,
negocierea conflictelor;

[JAtitudine pozitivd a cadrului didactic
fata de elev si procesul de invatdmant;
[JPersonal didactic calificat 100 %;
[JExista o bund delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice,
exista comisii constituite pe diverse
probleme precum si o bund coordonare
a acestora

[JRespectarea criteriului continuitatii pe
post si la clasd, inclusiv pentru cadrele
didactice suplinitoare, acolo unde este
posibil

[IToti elevii de gimnaziu sunt initiati in
operarea pe calculator, in cadrul

[JExistenta unor probleme disciplinare
la elevii claselor V-VII

[JColaborarea si cooperarea insuficienta
in interiorul comisiilor metodice

JUn numér redus de cadre didactice
folosesc mijloacele media la orele de
Curs

[JNerespectarea graficului de serviciu
pe scoald de cdtre unele cadre didactice
Implicare redusa a unor cadre
didactice in organizarea activitatilor
extrascolare si in actul

decizional si educational;

[1Lipsa abilitatii de a lucra in grup si in
echipd, manifestata 1n colectivul de
cadre didactice;

[Jnertie din partea unor profesori in
modernizarea metodelor de predare,
invatare, evaluare.

[JExagerarea din partea unor cadre
didactice privind cerintele /pretentiile in
raport cu prestatiile elevilor.

[TLa unii dascali — metode excesiv
traditionaliste, conservatorism
[JNevalorificarea la maxim a resurselor
umane si materiale;

[JNu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de perfectionare
aplicd la clasa metodele si tehnicile
insusite
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disciplinelor optionale, cu profesor
calificat
OPORTUNITATI AMENINTARI

[JExistenta programelor de formare a
cadrelor didactice, propuse de M.E.C.,
universitati si CCD, inclusiv programele
europene

[JAccesul la informatie prin extinderea
retelel de internet

[1Participarea la programe si proiecte
locale si nationale

[1Posibilitatea accesarii de fonduri
europene pentru formare profesionala a
elevilor si profesorilor

[JCalificarea cadrelor didactice si
munca sustinuta a acestora.
[IValorificarea traditiei locale prin
mijloace moderne de predare-invatare,
pentru a forma tineri europeni
competitivi

[JActivitatea birocraticd prin intocmiri
de situatii, rapoarte, statistici etc. in ritm
alert.

[JViolenta si agresiunea in randul
tinerilor, n special a celor cu probleme
familiale

[1Motivarea/stimularea slaba a cadrelor
didactice prin politicile salariale curente
[1Deteriorarea mediului socio-
economic, familial; diminuarea
interesului / capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolara a copiilor
[JInexistenta unei legislatii coerente
pentru asigurarea unei reale autonomii a
scolii;

[ITendinta generala a elevilor de a nu
mai citi

[ITendinta generald a elevilor de a
invata mai putin, dar de a obtine note
bune cu efort minim.

[1Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

[1Cadrele didactice sunt putin motivate
financiar, datorita salariilor foarte mici

Coas, nr.259
Tel/Fax.0362803003
e-mail: scoalacoas@yahoo.com




Scoala Gimnaziald I

,,lon Popescu de !
Coas” Coas I

Resurse materiale si financiare

MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

[JEchipa manageriala este preocupata de
imbunatatirca bazei materiale si a
aspectului scolii;

[JSigurantd fizicd si protectie pentru
elevi si personalul didactic si nedidactic,

incadrare in norme igienico-sanitare
corespunzatoare;

[1Centrala termica proprie;

[JServicii de secretariat si

administrative-contabile eficiente;
[JAccesul  cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile, imprimantele
din scoala;

[JAntrenarea elevilor si périntilor in
activitati de Intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

[JIntroducerea claselor de pregatitoare
in scoalda a condus la transformarea
laboratoarelor de informatica in sali de
clasa;

[1Nu exista sala de sport specifica
[JNumarul insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din scoala si
performanta scazutd a acestora, conduce
la o desfasurarea necorespunzatoare a
orelor de TIC si nu numai;
[JLipsa fondurilor
recompensarea activitatilor
performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

[1Slaba implicare a unor cadre didactice
in pastrarea bunurilor materiale ale
scolii;

[JExista situatii cand resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate.

pentru
de

OPORTUNITATI AMENINTARI
[1Descentralizarea si autonomia | [JRitmul accelerat al schimbarilor
institutionala; tehnologice conduce la uzura morald a

[JPosibilitatea obtinerii de sponsorizari
si donatii;

[JExistenta unor spatii ce pot fi
inchiriate in vedereca obtinerii unor
fonduri banesti;

[JPosibilitatea accesarii de fonduri
europene de citre personalul didactic,
prin proiecte cu finantare externa;

echipamentelor existente;

[JReducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material
didactic, consumabile, reparatii capitale
etc.

[ILipsa fondurilor necesare
achizitiondarii de carte scolara, din
bibliografia prevdzutd de programele
actuale
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8.4. Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
[10 buna implicare a elevilor 1in | [1Slabe legaturi de parteneriat cu firme
activitatile extrascolare si | private si ONG-uri;

extracurriculare la nivel de scoala
(excursii, serbari)

[JRezultate bune la concursurile artistice
Ointalniri  periodice cu  Comitetul
Reprezentativ al Parintilor;

[JBuna colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative si
extrascolare;

[Relatii bune, intemeiate pe
constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locala, cu reprezentantii
Consiliului local si ai Primariei;

[JO buna colaborare cu reprezentantii
Sectiel de Politie a comunei Boiu Mare,

[JNuméar mic de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor
elevilor, formarea de
comportamente pentru
viata sociala.

deprinderi  si
integrarea 1in

OPORTUNITATI

AMENINTARI

[JDisponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, Politie, Biserica)

[JInteresul unor scoli pentru realizarea
de schimburi de experienta;

[JExistenta posibilitdtii de a aplica
pentru realizarea de proiecte educative,
recunoscute la nivel national.
[1Posibilitatea  promovarii

scolii la nivelul comunitatii

imaginii

[JBugetul de timp relativ scazut al
parintilor;

[JConsecintele crizei economice
continud sa se faca simgite din punct de
vedere al finantarii  sponsorizarii
activitatilor educative si extragcolare

din  partea  parintilor,  agentilor
economici, Consiliului local;
[JConsecintele crizei economice, fac ca
si interesul firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari
sa fie scazut.
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Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se
desprind urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:

Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala;

Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul de
invatamant prin utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev;

Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate;

Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extrascolare si de
educatie durabila;

Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii;

Cresterea calitatii procesului de invatdmant cu implicarea responsabila a
tuturor factorilor, beneficiari directi si indirecti;

Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;

Cresterea numarului de cadre didactice care aplicd invatarea centratda pe
elev;

Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor
materiale;

Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a
absenteismului prin derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea
familiilor/elevilor;

Orientarea si consilierea privind cariera;

Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale.

COMPONENTA STRATEGICA
Viziunea scolii

SCOALA DE AZI, PENTRU LUMEA DE MAINE!
Aceasta viziune deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul
societdtii si al comunitatii inca de la varsta prescolara,vizand urmatoarele aspecte:
- dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile;
- crearea unui climat de munca si invatare stimulativ si creativ;
- (Qarantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolard, apoi cea sociala;
- educarea parintilor si implicarea lor in viata scolii in scopul educarii
propriilor copii 1n parteneriat real cu ceilalti factori educationali.
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Scoala Gimnaziala ”Ton Popescu de Coas” Coas 1si propune sa dezvolte un
invatamant specific mediului si contextului local: acces la educatie pentru toti
elevii (invatamant incluziv), performanta pentru fiecare elev, cadre didactice
motivate, colaborare, cooperare, toleranta si deschidere.

Dorim sd organizam procesul de Tnvatamant din scoala noastrd astfel incat sa
crestem sansele de reusita ale absolventilor nostri.

MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

Misiunea scolii

Suntem o familie impreuna, construim, invatam, inovam, pastram tradiiile, suntem o
scoala deschisa pentru comunitate, pregatim viitori absolventi pentru integrarea lor intr-o
societate in schimbare.

Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la
formarea unei personalitdfi autonome s§i creative, la formarea unor copii sanatosi,
creativi, eficienti, activi, cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii
scolare si la orice situatie in viata;

Integrarea in colectivitate a copiilor cu probleme;

Acumularea de catre copii a tehnicilor de munca intelectuala si practica
necesara instruirii si autoinstruirii pe durata intregii vieti;

Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale;

Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de
opinii;

Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur,
intr-o formare personala permanenta;

Aplicarea corecta a legislatiei scolare si a planurilor de Tnvatamant;

Formarea continua a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui
invatdmant de calitate.

Promovand spiritul de echipa, dialogul si responsabilitatea, scoala pune la
dispozitie servicii educationale care au la bazad asigurarea calitdfii in educatie,
oferirea de sanse egale si oportunitafi de invatare pe tot parcursul vietii tuturor
participantilor.
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MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

Tintele strategice

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie §i prin participarea la
competitii, concursuri si olimpiade scolare

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare
a procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor
elevilor intr-o forma superioara de scolarizare

3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza
valorilor promovate de scoala, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si
unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali

4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active,
folosirea strategiilor s1 mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al
clasei de elevi

5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia
pentru dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor
educationale

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii
conditiilor optime igienico-sanitare si de sigurantd in vederea promovarii unui
mediu scolar prietenos si a unui invatamant sigur, calitativ, modern.

Optiunile strategice

TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
Dezvoltare [JFolosirea metodelor activ —
1. Cresterea nivelului de curriculara participative s1  alternative de

performantd a elevilor prin

predare -invatare-evaluare

implementarea unui [1Selectarea, pregatirea
curriculum centrat pe personalizata ~ si  participarea
dezvoltarea competentelor elevilor la competitii, concursuri si

cheie si prin participarea la
competitii, concursuri i

olimpiade scolare
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MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

olimpiade scolare

Dezvoltarea
resurselor
umane

[JAplicarea de catre cadrele
didactice a metodelor activ —
participative i alternative in
activitatile de predare — invatare —
evaluare insusite la cursurile de
formare continud

[JMotivarea financiard a elevilor si
personalului didactic care obtine
rezultate

deosebite la  concursuri  si

olimpiade
Atragerea de resurse | [JAchizitia de softuri educationale,
financiare st | mijloace media i mijloace
dezvoltarea didactice
bazei materiale
Dezvoltarea [IRevizuirea periodica a

relatiilor curriculumului la decizia scolii in
comunitare acord cu nevoile reale de formare
ale elevilor
[JMotivarea elevilor sa obtina
rezultate deosebite la competitii,
concursuri si olimpiade scolare
prin evidentierea lor pe site-ul
scolii sau pe panouri special
amenajate
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
2. Realizarea unei scoli | Dezvoltare [JPastrarea unei evidente clare si
incluzive prin adoptarea curriculara permanente a populatiei scolare
strategulo_r de perso_nallzare_z 4 | Dezvoltarea [JFolosirea strategiilor didactice in
procesului INStructiv- | rasyrselor functie de stilurile de invatare ale
educativ, prevenirea esecului | ;mane elevilor
scolar si includerea tuturor Fatragerea de resurse | JAccesul tuturor elevilor la baza
elevilor Intr-o forma | financiare si | materiala a scolii

superioard de scolarizare

dezvoltarea
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MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

bazei materiale

Dezvoltarea

[JFlexibilizarea programelor si a

relatiilor ofertei educationale, permanent
comunitare adaptate la cerintele social —
economice si  pornind de Ia
solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational;
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
3.Implementarea reformei Dezvoltare [JDezvoltarea unui sistem al
manageriale in toate | curriculara calitatii la nivelulscolii care are

domeniile majore pe baza
valorilor ~ promovate  de
scoald, a unui sistem flexibil
de circulatie a informatiei si

baza de proceduri specifice.
[JProiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei diagnoze
concrete §i corecte

unei mari deschideri spre | Dezvoltarea [1Fluidizarea circuitului
colaborarea cu partenerii | resurselor informatiei
educationali umane [1Asigurarea unui sistem pe deplin
acceptat s legal pentru
managementul resurselor umane
(recrutare, evaluare, motivare, etc)
Atragerea de resurse | [JAchizitionarea de  materiale
financiare si | informative
dezvoltarea privitoare la descentralizare si
bazei materiale reforma
manageriald in educatie
Dezvoltarea [JAsigurarea securitdtii elevilor si
relatiilor a activitatilor instructiv — educative
comunitare [1Colaborarea cu manageri din alte
institutii
[JConstruirea site-ului scolii de
unde cei
interesati pot afla intreaga noastra
oferta
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MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

educationala

[JColaborarea in vederea rezolvarii
situatiilor problematice ale scolii
cu reprezentantii

autoritatii locale (Primarie,
Politie)
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
4. Formarea continud a | Dezvoltare [IFormarea corpului profesoral
cadrelor didactice pentru | curriculara pentru revalorificarea metodelor
aplicarea metodelor active, clasic-traditionale, aplicarea
folosirea  strategiilor  si metodelor active, de grup si
mijloacelor moderne de instrumentarea tehnicilor noi de

educatie, management pozitiv
al clasei de elevi

invatare si evaluare.

Dezvoltarea
resurselor
umane

[JRealizarea unui program de
formare continud personalizat al
intregului personal al scolii, in
conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani)

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea

bazei materiale

[1Constituirea  bugetului
formarea

continua si alocarea acestuia in
functie de

pentru

necesitatile de  formare ale
personalului scolii
Dezvoltarea [JPopularizarea  ofertelor  de

relatiilor
comunitare

formare ale CCD Iasi si a altor
institutii care realizarea

astfel de activitati

[JDiseminarea
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MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL

5. Dezvoltarea activitatilor | Dezvoltare [1Organizarea unor manifestari

educative extracurriculare | curriculara educative,

orientate spre educatia pentru culturale, artistice, religioase,

dezvoltare durabila, sociale si

voluntariat, derularea sportive cu diferite prilejuri

proiectelor si parteneriatelor
educationale

Dezvoltarea
resurselor
umane

[JParticiparea elevilor si cadrelor
didactice la activitatile acestor
proiecte si la actiuni de voluntariat
[JParticiparea  profesorilor  si
elevilor la programe si parteneriate
cu scoli din tara

[JOrientarea scolara si profesionala
a elevilor, in vederea accederii la
niveluri superioare de educatie

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea

bazei materiale

[JPunerea la dispozitie a Intregii
baze materiale a scolii pentru
derularea activitatilor din cadrul
acestor proiecte

[JRealizarea unor proiecte prin
care sd se atragd finantari de la
institutiile si organismele abilitate
si participarea la diverse proiecte
pentru finantarea Invatamantului,

initiate de diverse institufii si
fundatii
Dezvoltarea [JPromovarea de programe
relatiilor educationale specific (educatie
comunitare pentru sanatate, educatie ecologica

si de protectie a mediului, educatia
pentru democratie si integrare in
uniunea europeana).

[JSchimbul de bune practici cu
institutii

partenere

[1Aplicarea chestionarelor elevilor

Coas, nr.259
Tel/Fax.0362803003
e-mail: scoalacoas@yahoo.com




Scoala Gimnaziald I

,,lon Popescu de !
Coas” Coas I

MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

si parintilor pentru dezvoltarea
activitatilor educative dorite

TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL

6. Modernizarea si | Dezvoltare [JAchizitionarea si utilizarea unor

dezvoltarea bazei materiale a | curriculara materiale

scolii in vederea asigurarii
conditiilor optime igienico-
sanitare si de sigurantd in
vederea promovarii unui
mediu scolar prietenos si a
unui invatamant sigur,
calitativ, modern.

didactice, softuri educationale si
mijloace

multimedia
atractivitati
activitatii didactice

pentru  cresterea

Dezvoltarea
resurselor
umane

[JFormarea continud a cadrelor
didactice pentru folosirea la clasa a
noilor echipamente

Dezvoltarea
bazei materiale

[JConceperea si executia bugetului

scolii pentru obtinerea  unui
echilibru bugetar

[JGestionarea, intretinerea,
mentinerea si imbunatatirea

functionalitatii patrimoniului scolii
pentru  desfasurarea in  bune
conditii a procesului de invatamant
si a activitatilor extracurriculare

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

[1Atragerea de surse financiare
extrabugetare pentru dezvoltarea
bazei materiale a scolii, mai ales
din proiecte de finantare externe
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MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

Implementarea strategiei

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii,
lar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI
prin:

* intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;

* activitati de control intern;

* corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2025-
2026, urmarindu-se mobilizarea eficientda a resurselor umane (profesori, elevi,
parinti) si non-umane in
vederea realizdrii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

in procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru
realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- Intdlnir1 in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie,
Consiliu profesoral etc.

Evaluarea strategiei

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele
anului scolar 2028-2029, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor
face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident
situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare
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Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili
urmatoarele :
» raportul dintre performantele obfinute si cele intentionate;
* actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente,
folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:
* autoevaluare;
* interevaluari;
* declaratii de intentii
* interviuri de evaluare;
* observatii folosind ghiduri de observatie;
* fise de apreciere;
« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
in toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul
proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
* respectarea misiunii §i a viziunii;
* urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
* analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
» corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
» stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in
cadrul fiecarei tinte.
Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care
gestioneazd activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de
realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :
* Managerul scolii- pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in
cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate
* Responsabilii comisiilor metodice- pentru cresterea randamentului scolar
* Consilierul educativ -pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele
legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

Indicatorii de performanta
Prin perspectivd manageriala o evaluare corectd si oportund este menita sa
asigure o functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii
indicatori de performanta amintim :
» furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
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* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru
atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de
valoare (aprecieri obiective);

* enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

» adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin
monitorizare si evaluare se impune acest lucru

MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

PRINCIPII EUROPENE

Datorita rolului crescut al Europei in viata poporului roméan, generatiile
actuale de elevi trebuie sa dobandeasca treptat constiinta faptului ca sunt tineri
romani §i tineri europeni. Sentimentul apartenentei la o comunitate mai larga de
natiuni 1i face pe elevi mai constienti, mai increzatori, mai pregatiti si mai doritori
de a participa intr-un mod mai complet si mai complex la construirea Europei
viitorului. Acestea sunt atinse in primul rand, in cadrul curriculum-ului prin
materiile de studii individuale si in al doilea rand prin activitatile extracurriculare
prin contactele cu alte scoli care sa le vorbeasca elevilor despre subiecte legate de
integrarea europeana sau proiecte comune cu alte tari.

Scoala Gimnaziala ”lon Popescu de Coas” Coas Se axeaza pe dezvoltarea
urmatoarelor principii europene:

-principiul egalitatii de sanse, care porneste de la ideea ca toti educabilii sunt la fel,
toti au aceleasi drepturi si obligatii si, prin urmare, toti trebuie sa aiba acces la
aceleasi conditii de Invatare, de dezvoltare profesionald si de incluziune sociala.

- dialogul intercultural si cooperarea, care vizeaza implicarea in proiecte la nivel
european prin care se elimina barierele culturale, lingvistice si geografice.

- motivarea pentru Invatare prin implicarea elevilor, a cadrelor didactice si a
comunitdtii locale in activitdti care sd sporeasca interesul pentru dezvoltarea
profesionala ca premisa a integrarii in valorile europene ale educatiei.

Constiinta europeanad, prin dobandirea de catre elevi a cunostintelor despre
geografia Europei, intelegerea istorieir Europei, a evolutiei Uniunii Europene si a
rolului acesteia in dezvoltarea intregului continent. Presupune, de asemenea,
cunoasterea si constientizarea vietii cotidiene a altor europeni. Pentru a dezvolta
sentimentul constiintei europene la elevi, curriculum-ul scolii este adaptat sa
cuprindd continuturi si activitati care sa vizeze informatii despre copii din alte tari,
cu accent pe modul acestora de viata;
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Dezvoltarea sentimentului responsabilitatii pentru Europa, al sentimentului
de ,identitate” sau ,,cetatenie europeand” prin intarirea sentimentului identitatii
europene si evidentierea valorii civilizatiei europene precum si a bazelor acesteia,
respectandu-se principiile democratiei, dreptatii sociale si respectului fatd de
drepturile omului;

Relationarea cu ceilalti. Acesta se refera la dezvoltarea capacitatilor si a
deprinderilor care ofera posibilitatea tinerilor sd comunice cu alti europeni, sa
dezvolte o mai bund intelegere a relatiilor si interdependentei care existd intre
statele membre si de asemenea intre Europa si restul lumii.

In prezent, scoala se confrunti cu urmatoarele nevoi:

- lipsa unor cursuri de specialitate a echipei manageriale prin care sd se
deschida perspectiva alinierii la standardele europene de educatiei;

- lipsa de experientd a echipei manageriale pentru gestionarea situatiilor de
criza din mediul scolar;

- lipsa unei strategii de combatere a fenomenului de pardsire timpurie a scolii
si a unei strategii de reducere a absenteismului;

- un nivel scazut de integrare a metodelor de invatare non-formale care sa
creasca interesul elevilor pentru participarea activa la actul didactic;

- un interes scazut al corpului profesoral pentru diversificarea metodelor de
lucru cu elevii datoritda unor factori precum: rutina, demotivarea cauzata,
printre altele, de scaderea prestigiului statutului de profesor, lipsa dotarilor
materiale si lipsa de interes a elevilor;

- absenta unei viziuni care sd faciliteze dezvoltarea unei cariere de succes
pentru elevii din mediul rural,

- lipsa de experienta in participarea la proiecte internationale;

- oferta locala de cursuri care nu acoperd nevoile scolii.

MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

Director,
Prof.Opris Maria Elena
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